PUBLICATION DE L’ATTRIBUTION DE CONTRAT POUR :
Recrutement d’'un consultant pour la rédaction d’'un manuel de procédures admnistratif, comptable et financier
pour TOFFICE NATIONALE D’ASSISTANCE POUR LES REFUGIES ET SINISTRES (ONARS)

NOTE D’INFORMATION

Pays : République de Djibouti

Agence d’exécution : Agence Djiboutienne de Développement Social (ADDS)

Nom du Projet : Projet réponse en développement aux Déplacements dans la Corne de I’Afrique (Région
Djibouti).

Numéro de Prét: DJ-6666 (IDA- ADDITIONNEL)

Nom de I'appel d’offres : Recrutement d’un consultant pour la rédaction d’un manuel de procédures admnistratif,
comptable et financier

Méthode d’acquisition : sélection sur la qualité et le cout ( SQC)

Préférence nationale (Oui ou Non) : NON

Préférence régionale (Oui ou Non) : NON

Date DAOI: 13/10/2022

Date limite de remise des offres et ouverture :22/11/2022

Date de validation de liste restreinte a la CNMP : 18/01/2023

Date d’envoi Demande de Proposition : 14/03/2023

Date d’ouverture des manifestations : 03/05/2023 mais prolongée sur demandes des cabinets pour le 31/05/2023
Date rapport d’évaluation : 19/07/2023

Date PV d’ouverture techniqgue CNMP (rapport technique): 20/07/2023

Date ouverture financiéres CNMP : 26/07/2023

Date pv CNMP (rapport combiné) : 23/08/2023

Nom du soumissionnaire: Groupement IAC/KSS Consulting

Adresse: Cote d’lvoire sis a Cocody Angré, Prolongement CHU, Immeuble Université Soumaré
2eme étage portel- 06 BP :6286- ABIDJAN 06

TEL : +22522 502359/ 7327 0204

Email : info@cabinet-iac.com

Prix du Marché : 7 829 915 FDJ TTC

Durée d’exécution du Marché : 3 mois

Résumé de I'objet du Marché attribué:
Nombre total de soumissionnaires: 10
- Groupement PROWAY Consulting/ Djibouti Management Consulting (DMC)
- Cabinet ELYON
- Groupement EY/ PKF
- Consultant ABAYAZID NOUR AYEH
- Groupement FTHM International/ MGl QUALEX
- Groupement IAC International/ KSS Consulting
- Cabinet D-CONSULTING
- Cabinet J-C COLAS
- Cabinet PLURIEX
- Cabinet ODYSSEE



Liste restreinte
Groupement IAC International/ KSS Consulting : Cote d’Ivoire/ Djibouti

Groupement PROWAY Consulting/ Djibouti Management Consulting (DMC) : Tunisie/ Djibouti
Groupement FTHM International/ MGl QUALEX : Madagscar

1-

Cabinet J-C COLAS : Djibouti

Cabinet ELYON : Benin

Cabinet ODYSEE : Djibouti

Les cabinets ont été analysées d’un point de vue administratif et technique.
Il en resort les resultats suivants:

Tunisie/Djibouti

Groupement & plusieurs départements (stratégie, organisation, audit,

assistance comptable)

Equipe proposée (5) :

- Chef de mission : expert comptable, 21 ans expérience, spécialiste en
manuels de procédures

- Auditeur : spécialiste en audit et contréle interne, 9 ans

- Spécialiste en organisation, 12 ans

- Juriste spécialiste en organisation institutionnelle

Missions similaires

- Manuels des procédures Ministére Education Tunisie

- Manuels des procédures CNSS et SIAF Djibouti

Cabinet spécialisé dans audit, commissariat aux comptes, assistance
comptable, conseils et évaluation de projets

Equipe proposée :

- Chef de mission : expert comptable, 24ans

- Spécialiste en gestion comptable, 23 ans

- 1 gestionnaire de Ressources Humaines

- 1 spécialiste en passation de marchés

Missions similaires :

Faible qualification de 'équipe
proposée

Des missions surtout d'audits de
projets mais pas assez de
rédaction de manuels.

retenu




- MPAFC ANPE (Bénin)
- Manuels de projets

Tunisie/Djiboulti

e  Groupement spécialisé dans audit, conseil, droit et fiscalité, transactions,
assistance comptable
e  Equipe dintervention (6) :
- 2 experts comptables, 17 ans et 6 ans
- 2auditeurs, 8 ans et 12 ans
- 2réviseurs qualité, 20 ans et 16 ans

¢ Intervention dans la rédaction de
manuel des procédures
administratives, financieres et
comptables non spécifiées

Non retenu

Djibouti

Non classé. On
demande une firme et
non un consultant
individuel

Non retenu

Madagascar

e  Groupement spécialisé dans assistance comptable, audit comptable,
élaboration de MPAFC, élaboration de schéma organisationnel et
informatique

o  Equipe dintervention (3) :

- Chef de mission : expert comptable, 12 ans d’expérience
- Auditeur senior spécialisé dans la mise en place de procédures de
gestion
- Spécialiste en organisation institutionnelle
o Missions similaires : Madagascar, Céte d'lvoire, Comores

Cote d'ivoire/
Djibouti

e  Groupement expérimenté dans audit, assistante comptable, redaction de
manuels
o  Equipe d'intervention (4)
- Chef de mission spécialiste en management de qualité, 19 ans
- Expert en organisation institutionnelle
- Auditeur senior, 8ans, controleur de gestion
- Expert en systeme d'information, d’organisation et de gestion , 8ans
- Expert en systeme d'information, d’organisation et de gestion, 8ans
e  Missions similaires :
- Manuel de procédures (CNSS) (Djibouti)
- Manuel de procédures (ADDS) (Djibouti)
- Manuel d'opération de projets (Gabon ; Niger, Madagascar, Cote
d'ivoire)

Djibouti

Cabinet de 8 ans d‘expérience
Spécialisé dans collecte des données, suivi évaluation, études
socioéconomiques

N'a jamais élaboré de manuels de
procédures administratives,
financiéres et comptables

Non retenu




Djibouti

Cabinet de 30 ans d'expérience

Spécialisé dans audit, rédaction de manuels d’entreprise, groupes et projets
Equipe proposée (3) :

- Chef de mission : expert comptable, 30 ans

- Auditeur : diplémé en économie et gestion, 25 ans

- Spécialiste en organisation institutionnelle, expert comptable

Missions similaires :

- Manuels des procédures au Cameroun

- Manuels des procédures ADETIP (Djibouti)

- Manuel des procédures ADDS (Djibouti)

Djibouti

Cabinet spécialisé dans I'audit, expertise comptable, gestion fiduciaire,

microfinance. 12 ans d’expérience.

Equipe proposée (3) :

- Chef de mission : expert comptable de 24 ans d’expérience

- 1 auditeur senior de 10 ans d’expérience, diplomé en finance et
contrdle de gestion

- 1 spécialiste en organisation

Missions similaires :

- Manuels de micro finance en Cote d'lvoire, Bénin, Rwanda

Plus spécialisé dans le secteur de la
micro finance

Djibouti

Jeune cabinet spécialisé dans I'audit et I'assistance comptable
Equipe proposée (2) :

- Chef de mission : expert comptable

- 1 auditeur senior ; expert comptable

Missions similaires :

- Manuels des procédures pour CAMME (Djibouti)

Pas suffisamment d’expérience en
rédaction de manuels
Equipe insuffisante




Evaluation technique des cabinets

ii. Qualifications et compétences du personnel spécialisé essentiel

IAC PROWAY
) ) FTHM/ MGl
Noms des Internatinal/ Consulting/ JC COLAS EYLON
R Qualex

Consultants KSS Consulting DMC
Critere d'évaluation
(i) Conformité de I'approche technique, de la méthodologie et de
plan de travail proposes avec les Termes de référence /40

35,33 32,67 30,67 34,67 29,00

Total /100

85,67

80,33

79,00

aux fins de la mission: /60 50,33 47,67 48,33 48,33 42,33
a) a) chef de mission, expert comptable /30 26,67 24,67 27,67 24,67 21,33
b) auditeur senior /20 16,67 15,67 14,33 16,67 15,33
c) spécialiste dans I'organisation institutionnelle /10 7,00 7,33 6,33 7,00 5,67

83,00

71,33

Evaluation financiére :




Prix Conversion dans la monnaie Scores financiers®
Prix proposés’ Ajustements? évalué(s) d’évaluation?
Nom Montants Taux de change® Prix proposés
des consultants Monnaie (1) (2) (3)=(1)+(2) (4) (5) = (3)(4) (6)
En FDJ Au 02/08/2022
FDJ 29 482 260 29 482 260 Dollars=177.721 29 482 260
JCCOLAS TTC Euros= 195.23 22
CFA=3.37
PROWAY FDJ 6 745 000 6 745 000 6 745 000 100
HT
FTHM EUROS 120 870 (1)* 195.23 23597 450 23597 450 28
International/ TTC
MGI QUALEX
CFA 24 250 000 (1)*3.37 7 197 845 7 197 845 93
EYLON HT
IAC International/ EUROS 34 875 (1)*197.23 6 808 646 6 808 646 99
SSConsulting HT
Evaluation combinée
Evaluation Evaluation
technique financiere Evaluation combinée
Scores Scores pondérés Scores Scores
techniques! S(t) x T? Classement financiers® pondérés Scores
Nom des consultants S(t) technique S(f) S(f) x F* S(t) T+S(f) F Classement
JC COLAS 83 58 2
22 6 64 4
PROWAY 80.33 56 3 100 30 86 2




FTHM International/ MGl 79 55 28 8 63
QUALEX

71.33 49 93 27 76
EYLON
IAC International/ 85.67 59 99 29 88
SSConsulting

Recommandation
d’attribution

A la proposition ayant obtenu le score technique/financier combiné le plus élevé.

Nom du Consultant : IAC

Explications :

Score technique IAC : 85.67

Calcul du score technique pondéré :

IAC = 85.67*70% = 59

Score financier IAC : 100* 6745 000/ 6 808 646 = 99

Calcul du score financier pondéré :

IAC : 99*30% = 29

Evaluation combinée IAC

STpondéré + SF pondéré : 59+29 = 88




Conclusion :

En application des criteres d’évaluation et comparaison des offres définis dans la demande de
proposition, la sous-commission juge acceptable et conforme I'offre du groupement IAC Consulting/ SS
Consulting pour avoir rempli tous les critéres

Par conséquent, la sous-commission propose de retenir I'offre du groupement IAC Consulting/ SS
Consulting pour un montant total révisé de 7 829 915 TTC (sept millions huit cent vingt neuf mille neuf
cent quinze francs, TTC pour la prestation.

Groupement IAC/KSS Consulting : CONTRAT N°004/2023/CO/ADD-PRDDCA/ADD

N.B. : Tout soumissionnaire qui souhaite connaitre les raisons pour lesquelles son offre n’a pas été sélectionnée doit
en faire la demande aupres de I’Agence d’exécution. En tout état de cause, la Banque se réserve le droit de faire
examiner toute réclamation d’un soumissionnaire a tout moment a la suite de I'attribution du marché.



